
สรุปโครงการอบรม “การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์” 

 

ความเส่ียง  คือ เป็นความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค ์( เช่น ความเสียหาย  การทุจริต ความผิดพลาด การขาดทุน 

เหตุร้าย การเกิดอนัตราย เกิดการสูญเสียจนตอ้งมีการชดใชค้่าเสียหาย) ซ่ึงอาจเกิดข้ึนภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ในอนาคต และมีผลให้

การปฎิบติังานไม่ประสบความสาํเร็จ (ขดัขวางการบรรลุวตัถุประสงค)์ หรือมีภาพลกัษณ์ /ช่ือเสียงท่ีไม่เหมาะสม อนัจะส่งผลกระทบ

ต่อวตัถุประสงค ์(Objectives)และเป้าหมาย (GOAL) ขององคก์รท่ีกาํหนดไวท้ั้งในดา้นยทุธศาสตร์ การปฏิบติังาน การงบประมาณ

และการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

เป็นขั้นตอนแรกสาํหรับกระบวนการบริหารความเส่ียง องคก์รควรมัน่ใจวา่วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดข้ึน มีความสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายเชิงกลยทุธ์  

 

2. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) หรือปัจจัยเส่ียง 

ปัจจยัเส่ียง คือตน้เหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ซ่ึงองคก์รไม่สามารถมัน่ใจไดว้า่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงจะเกิดข้ึน

หรือไม่ และเกิดข้ึนท่ีกระบวนงานใด แต่เม่ือเกิดข้ึนอาจจะทาํใหอ้งคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ การระบุปัจจยัเส่ียงควรเป็น

สาเหตุท่ีแทจ้ริง เพื่อจะไดว้ิเคราะห์และกาํหนดมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหลงัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

 

 

 

 



3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

คือการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนต่อวตัถุประสงค ์ขณะท่ีการเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจ

ส่งผลกระทบในระดบัตํ่า เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองอาจมีผลกระทบในระดบัสูงต่อวตัถุประสงค ์ การประเมินความเส่ียงมีไดท้ั้ง

ในเชิงคุณภาพ และ เชิงปริมาณ ประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 

 

 



 



 

 



4. การตอบสนองความเส่ียง ( Risk Management Process ) 

1. ยอม  รับความเส่ียง (Take) ความเส่ียงท่ีเหลืออยูใ่นปัจจุบนั เป็นความเส่ียงท่ีไม่รุนแรง เน่ืองจากระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยูใ่น

ระดบัตํ่า  

จึงเป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดภ้ายใตก้ารควบคุมภายในท่ีมีอยูข่องสหกรณ์  จึงไม่ตอ้งมีการดาํเนินการเพิ่มเติมใดๆ เพื่อลด

โอกาส หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

2. ลด / ควบคุมความเส่ียง (Treat) การดาํเนินการเพิม่เติมเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือความรุนแรงของความเส่ียงให้หมดไป 

หรืออยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

เช่น กาํหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่ม / ปรับปรุงระบบการทาํงานใหม่ /กาํหนดวิธีการทาํงานใหม่ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิด) 

3. โอน ความเส่ียง /หาผูร่้วมเส่ียง (Transfer /Share) เป็นการถ่ายโอนความรับผิดชอบหรือกระจายความเส่ียงออกไปใหแ้ก่บุคคล

อ่ืน /กิจการอ่ืน ให้ดาํเนินการในกิจกรรมทีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงแทนกิจการ โดยไม่ไดก้าํจดัความเส่ียงนั้นออกไป เพียงแต่ใหค้วาม

เส่ียงนั้นเป็นความรับผิดชอบของผูอ่ื้นแทน เช่น ทาํประกนัภยั /ทรัพยสิ์น หรือแชร์บางส่วนของความเส่ียงดว้ยการ Outsourcing เช่น 

การรักษาความปลอดภยั 

4. เลกิ หรือหลกีเลีย่งความเส่ียง (Terminate) เป็นการจดัการความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัท่ีสูง - สูงมาก และองคก์รไม่อาจยอมรับได ้

จึงตดัสินใจเล่ียง หรือยกเลิกโครงการ / กิจกรรมหรือเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคน์ั้น เพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง 



ผูบ้ริหารควรจดัการลดระดบัความเส่ียง และมีการประเมินความเส่ียงอีกคร้ังหลงัจากท่ีไดจ้ดัการความเส่ียงในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อ

ดูวา่การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผลหรือไม่ 

5. การทบทวน และปรับปรุงแก้ไข   ความเส่ียงอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาทั้งปัจจยัภายในและภายนอก การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั

อาจจะนาํไปสู่ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหม่ และมีผลต่อความสาํคญัท่ีใชใ้นการกาํหนดกลยทุธ์ เช่น มีการนาํโปรแกรมระบบบญัชีมา

ใชใ้นการประมวลผลขอ้มูล เปล่ียนแปลงบุคลากรในตาํแหน่งท่ีสาํคญั เป็นตน้ ดงันั้น สหกรณ์ควรคน้หาการเปล่ียนแปลงทั้งปัจจยั

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อโครงสร้าง ระบบงาน การดาํเนินธุรกิจ   การบริหารงานบุคคล วฒันธรรมสหกรณ์ 

หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

สหกรณ์ควรปรับปรุงการบริหารจดัการความเส่ียงอยูส่มํ่าเสมอ โดยเฉพาะช่วงเวลาการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัเช่น การปรับ

โครงสร้างสหกรณ์หลงัการประเมินผลการดาํเนินงานการเปล่ียนแปลงระบบงาน การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยใีหม่ ความพึงพอใจ

ของสมาชิกหรือความเช่ือมัน่ต่อสหกรณ์ลดลง ความเส่ียงดา้นไซเบอร์ การถูกโจรกรรมขอ้มูล หรือการเปล่ียนแปลงจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบการบริหารความเส่ียง การใชช่้องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายทั้งทางส่ือ

โซเชียลมีเดียและส่ือสารภายในสหกรณ์ 

 

 

 



6. สารสนเทศ การส่ือสารและการรายงานผล 

สารสนเทศ หมายถึง ขอ้มูลข่าวสารท่ีใชใ้นการบริหาร รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารอ่ืน ๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก ขอ้มูล

ข่าวสารท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั สหกรณ์ควรให้ความสาํคญัวา่สารสนเทศใดท่ีจาํเป็นต่อการทาํความเขา้ใจความเส่ียง 

การตดัสินใจ และใชใ้นการรายงาน 

การส่ือสาร หมายถึง การรับและส่งขอ้มูลระหวา่งกนั เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั  บุคคลซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในงาน

ท่ีสัมพนัธ์กนั การส่ือสารจะเกิดไดท้ั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน และควรมีการใชช่้องทางการส่ือสารรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุน

การดาํเนินการบริหารความเส่ียงในองคก์ร และส่ือสารขอ้มูลท่ีสาํคญัไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้ง อาทิ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้ององคก์ร กล

ยทุธ์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ความสาํคญัของการบริหารความเส่ียงในงานต่าง ๆ และพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัความเส่ียงในงานของตน และนาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการทาํงาน รวมถึงการส่ือสารผลการดาํเนินงานและผลการบริหาร

ความเส่ียงไปยงั บุคลากรทุกระดบั และภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 



 



 



 



 

 



 



 

 



 

 



 

 

 

 



ตัวอย่างการประเมินแผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์ 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


